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Introducción

¿Qué es el Fondo Multidonante?

 
¿Qué hace diferente a este 
Fondo Multidonante? 

6 años de importantes 
resultados y contribuciones 
a la paz en Colombia

 
Resultados consolidados  
por ámbitos

Una nueva fase para el fondo. 
6 años de lecciones: 
reflexiones y aprendizajes
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En 2022 se cumplieron 6 años desde que se firmó el Acuerdo de Paz entre el Gobierno de 
Colombia y las antiguas Farc-EP. Aunque se destacan varios avances por las instancias encar-
gadas del monitoreo y verificación de la implementación del Acuerdo1, como la creación de 
las entidades del Sistema Integral para la Paz, la adopción y formulación de los 15 Planes 
Nacionales Sectoriales de la Reforma Rural Integral, la elección de los representantes de las 
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz, los 16 PDET entre otros; aún hay varios 
puntos que han tenido una implementación más atrasada como el enfoque de género, el 
capítulo étnico, la reincorporación de comunidades étnicas y afrocolombianas y el punto 1 
del Acuerdo en lo referente al acceso a tierras, pues hasta ahora solo se han entregado el 1% 
de la meta establecida y no se ha dado trámite al acto legislativo para la creación de la 
Justicia Especial Agraria2. 

El 2022 fue un año importante, marcado por el cierre del Gobierno de Iván Duque y la elección 
del nuevo presidente Gustavo Petro. El tránsito de Gobierno fue crucial para el país ya que la 
nueva administración trajo consigo una apuesta ambiciosa, sobre todo en materia de paz. 

Es allí, donde el Fondo Multidonante ha servido como un mecanismo de apoyo al Gobierno 
Nacional para asegurar esa continuidad de los retos y ha sido catalizador de muchos procesos 
desde su inicio en 2016. A través de su portafolio de inversiones, que al cierre del 2022 suma-
ban USD $181,4 millones, ha permitido que más de 2 millones de colombianos/as, 207 organi-
zaciones de la sociedad civil de manera directa y más de 921 de manera indirecta, así como 
instituciones gubernamentales a nivel nacional y local, fortalezcan sus capacidades que per-
miten habilitar los territorios con condiciones aptas para la consolidación de la paz.

Este resumen ejecutivo del informe de resultados del 2022 muestra brevemente los principa-
les resultados alcanzados por el Fondo construidos desde y con los territorios. Para ampliar 
el detalle le invitamos a consultar la versión completa. Adicionalmente este año el informe 
anual incluye un Foto libro titulado TIERRA, como un homenaje no solo como factor trasversal 
a las principales causas del conflicto colombiano, sino también como el espacio en el que se 
construyen las apuestas transformadoras de la realidad colombiana con el apoyo del Fondo. 
Este se encuentra también disponible en la página del fondo www.fondoonucol.org. 

1. Instancia Especial de 
Alto Nivel de los Pueblos 
Étnicos de Colombia 
-IEANPE; Instancia 
Especial de Mujeres para el 
Enfoque de Género en la 
Paz, Secretaría Técnica del 
Componente de 
Verificación Interna-cional, 
Iniciativa Barómetro  
2. O'Brien, J. (2023). 
Informe trimestral: estado 
efectivo de la 
implementación del 
Acuerdo Final, octubre – 
diciembre de 2022. Matriz 
de Acuerdos de Paz, 
Instituto Kroc de Estudios 
Internacio-nales de Paz, 
Escuela Keough de Asuntos 
Globales. Página 13. 
https://doi.org/10.7274 
/5712m616q6v
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EL FONDO 
MULTIDONANTE?
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La estructura del Fondo es tripartita entre el Gobierno 
Nacional, el Sistema de las Naciones Unidas como pre-
sidentes, los cooperantes internacionales y cuenta con 
una participación activa de la sociedad civil. 

>
Es un mecanismo financiero innovador que 
permite sumar inversiones de cooperantes 
internacionales en un solo lugar y con ello 
habilitar la toma estratégica de decisiones para 
apoyar las necesidades más imperantes que 
permitan no solo complementar los esfuerzos 
del Gobierno Nacional en el cumplimiento de 
sus compromisos, sino desbloquear procesos y 
agilizar la implementación del Acuerdo Final, 
firmado en el 2016 con las antiguas FARC-EP3. 

3. Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la 
Construcción de una Paz Estable y Duradera firmado en 2016 
entre el Gobierno de Colombia y las antiguas FARC-EP. 
Disponible en: https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/
files/Fotos2016/12.11_1.2016nuevoacuerdofinal.pdf

Gobernanza 
Fondo 
Multidonante

Propuestas proyectos Aprobación Fondos

COMITÉ DIRECTIVO
(Gobierno, donantes, SNU, 

participación sociedad 
civil)

COMITÉ TÉCNICO 

(Gobierno, donantes, SNU, 
participación sociedad civil 

y otros actores 
pertinentes)

VENTANAS DE 
IMPLEMENTACIÓN

• Ventana Naciones 
Unidas 

• Ventana Sociedad Civil / 
Sector Privado

AGENTE 
ADMINISTRATIVO

(Administra 
financieramente  

el Fondo)

 SECRETARÍA 
TÉCNICA 

(Anclada a la 
Oficina de la 
Coordinadora  

Residente de las 
Naciones Unidas 

en Colombia)

Donantes
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De los 46 indicadores incluidos en el Marco de Resultados del Fondo 
para su fase II, 40 están completamente alineados con el Plan 
Marco de Implementación. 

Alineación Marco 
de Resultados del 
Fondo con el PMI
(Puntos del acuerdo)

1
PUNTO REFORMA RURAL INTEGRAL

Ámbito Desarrollo Integral para la Paz: 
11 indicadores

2
PUNTO PARTICIPACIÓN POLÍTICA:

Ámbito Desarrollo Integral para la Paz: 
1 indicador

3
PUNTO FIN DEL CONFLICTO:

Ámbito Desarrollo Integral para la Paz: Ámbito Reincorporación:
3 indicadores 5 indicadores

Enfoque transversal  
de género

Ambito Desarrollo 
Integral para la Paz
4 indicadores  

Ámbito Reincorporación
1 indicador

Ámbito Víctimas:
1 indicador

Ámbito Comunicación
1 indicador 

5
PUNTO VÍCTIMAS DEL CONFLICTO

Ámbito Víctimas y justicia transicional:
8 indicadores

6
PUNTO IMPLEMENTACIÓN, VERIFICACIÓN Y REFRENDACIÓN

Ámbito Comunicación y seguimiento al Acuerdo: 
3 indicadores

4
PUNTO SOLUCIÓN AL PROBLEMA DE DROGAS ILÍCITAS

Ámbito Estabilización: 
2 indicadores

Ver el marco de 
resultados del 

Fondo aquí.

Agencias, Fondos y Programas del Sistema 
de las Naciones Unidas en Colombia: 
Generalmente aquellas que tienen que ver 
con fortalecimiento institucional, 
despliegue territorial y apoyo técnico.

Organizaciones de la sociedad civil: 
Generalmente organizaciones locales, 
que manejan directamente los recursos 
permitiendo iniciativas construidas por 
las mismas comunidades, a la vez que 
se fortalecen sus capacidades.

La implementación de las iniciativas 
se realiza a través de dos tipos de 
implementadores o ventanas:
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En respuesta a los principios de la cooperación internacional, el 
Fondo garantiza la apropiación nacional y alinea sus objetivos y 
resultados al Plan Marco de Implementación establecido por el 
Gobierno. Así, el Fondo cuenta con una teoría de cambio y marco 
de resultados estrechamente vinculados, para reflejar como este 
mecanismo contribuye de manera directa con sus intervenciones a 
la implementación del Acuerdo Final. 
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Línea de tiempo del fondo 
(Hechos principales y principales acciones apoyadas)

Con la participación de: Mujeres especialmente aquellas jefas de 
hogar, comunidades étnicas, campesinos, víctimas, firmantes de paz, 
personas LGBTIQ+, jóvenes, niños, niñas, adultos mayores, otros.

Medio ambiente 
No solo para disminución de 
riesgos en los lugares de intervención 
sino acciones que potencien la 
sostenibilidad ambiental

> Fase 1 del Fondo

> Fase 2 del Fondo

FEBRERO 2016

Creación Fondo
Multidonante    Pedagogía sobre

Negociaciones 
del Acuerdo

NOVIEMBRE 2016

Firma del Acuerdo Final
entre Gobierno de 
Colombia y FARC-EP

Acompañamiento programa
integral de víctimas Reconstrucción Tejido 

Social y generación 
confianza en el Estado

Puesta en marcha
Sistema Integral Paz Iniciativas 

excombatientes
reintegración social, 
política y económica.

FINALES 2018 

Se aprueba una segunda 
fase del Fondo

2019

Formulación e 
implementación 
de los PDET  

Desarrollo integral 
de los territorios  

Seguridad para defensores/as
DDHH y líderes/sas sociales Fortalecimiento 

capacidades víctimas  
y Sistema de Justicia 
Transicional

Reconciliación y   
reincorporación 
socioeconómica

Blended Finance
Apalancamiento recursos 
Sector Privado  
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Enfoques transversales

Género
de los recursos 
destinados a iniciativas 
afirmativas de género

>

>
>

30%

Apoyo salida de 
menores de filas 
de las FARC EP

Fortalecimiento instancias
Monitoreo y verificación del 
Acuerdo y comunicadores 
territoriales

2022
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QUE HACE DIFERENTE 
A ESTE FONDO 
MULTIDONANTE 

>
En el mundo existen varios Fondos 
Multidonantes clasificados principalmente en 4 
temas: humanitarios, desarrollo, clima y medio 
ambiente, y paz. Entre ellos, hay Fondos 
globales y a nivel país. El Fondo Multidonante 
de Naciones Unidas para el Sostenimiento de la 
Paz en Colombia, es por su naturaleza uno de 
esos Fondos de Paz a nivel país. Este fondo 
ocupa actualmente el 4to lugar en la 
movilización de recursos a nivel global de los 
fondos de paz de la ONU. 

4. Se entiende como catalítico 
aquellas inversiones que 
apunten a llenar brechas de 
financiamiento estratégico (no 
brechas de presupuesto general 
de la Nación), que desbloqueen 
o permitan procesos vitales para 
la consolidación de la paz, o 
recursos financieros que apoyen 
enfoques innovadores o de alto 
riesgo que otros socios no 
pueden apoyar. Por ejemplo, el 
Fondo permitió el alistamiento 
del Sistema Integral para la Paz, 
apoyando la creación de las 
entidades y su funcionamiento 
inicial de forma rápida. 

01

02

03

>

Catalítico4: Las inversiones 
realizadas son estratégicas 
en el sentido que permiten 
desbloquear cuellos de botella. 

Estratégico: Es un foro de 
discusión estratégica, que reúne a 
los principales actores del Gobierno, 
el grupo de donantes, el SNU con 
participación de la sociedad civil 
para determinar cuáles sectores, 
temáticas, regiones requieren 
inversión catalítica. 

Integral: Las inversiones responden a 
una lógica de integralidad, apalancando la 
experticia de las Agencias, Fondos y 
Programas de Naciones Unidas junto con 
las organizaciones de la sociedad civil que 
trabajan en los territorios, de la mano de la 
institucionalidad, promoviendo la 
articulación con todos los actores 
territoriales con visión de sostenibilidad. 

¿Qué hace diferente a este Fondo?
Este Fondo es:
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Plural en término de socios: El 
mecanismo ha atraído a múltiples países con 
intereses específicos de cooperación en Colombia, 
pero al ser socios del Fondo ha permitido 
contribuir a diferentes temáticas de interés. 

Estratégico en el involucramiento 
de actores territoriales: Más de 1.000 
organizaciones de la sociedad civil han 
implementado iniciativas de manera directa e 
indirecta, garantizando la territorialización de 
las prioridades, apropiación, y fortalecimiento 
tanto administrativo/financiero como 
organizacional de estos actores. 

Oportuno en la alineación con las 
prioridades nacionales: Se generan 
procesos de planeación periódica alineados a 
los marcos de política pública y los 
instrumentos de planeación gubernamental.

Exitoso en la coordinación, 
combinación de experticias  
y promoción de sinergias: Al contar con 
varios actores en la mesa, permite mapear 
intervenciones de otros actores para evitar duplicidad 
y orientar las inversiones del Fondo hacia el cierre de 
brechas y apoyar los temas más estratégicos. 
Promueve la articulación entre entidades 
gubernamentales, otros actores de cooperación 
presentes en los territorios, organizaciones de la 
sociedad civil nacionales e internacionales con 
presencia territorial y el sector privado.

Coherente con la reforma del Sistema 
de las Naciones Unidas: Este mecanismo 
promueve el trabajo interagencial porque se plantean 
soluciones integrales a problemáticas complejas, 
aprovechando la experticia de cada Agencia, Fondo y 
Programas de Naciones Unidas en Colombia (AFP) y 
en línea con el Marco de Cooperación5.  

Eficiente operativamente: Es adaptable, 
ágil en asignar recursos, transparente y eficiente en 
la rendición de cuentas, costo-eficiente ya que 
permite la reducción de los costos de transacción en 
comparación con financiaciones bilaterales. También 
es eficiente en la participación de los donantes pues 
apoyan en el direccionamiento estratégico de sus 
inversiones, más allá de su rol como contribuyentes. 

Alineado con las apuestas de 
paz en el país: Coordina con otros 
actores relevantes, como por ejemplo, los 
principales actores que trabajan el tema de 
paz en Colombia, los otros Fondos de 
cooperación que nacieron para apoyar la 
implementación del Acuerdo de Paz.  

5. Acuerdo firmado entre el 
Sistema de las Naciones 

Unidas en Colombia con el 
Gobierno Nacional para 

acordar su presencia, estra-
tegias y aporte al país. 
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FOTO: PNUD
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IA6 AÑOS DE 
IMPORTANTES 
RESULTADOS Y 
CONTRIBUCIONES 
A LA PAZ EN 
COLOMBIA

El Fondo lleva acompañando la 
implementación del Acuerdo desde antes 
de su firma, en las páginas siguientes se 
presentan los resultados de estos años a 
través de las principales cifras alcanzadas. 

CONTRIBUCIONES 
2016 - 2022
En millones de dólares

REINO 
UNIDO

40,4
EMIRATOS 
ÁRABES

1
SUECIA

19,2
NUEVA 

ZELANDA

0,1
PBF

29
COREA 

0,5
WPHF

4,2
PORTUGAL

0,07
NORUEGA

55
ESPAÑA

1,9
IRLANDA

3,8
CANADÁ

19,5
FILANTROPIA

0,3
ALEMANIA

38,6
FINLANDIA

0,5
SUIZA

6,1
CHILE

0,1

223
MOVILIZADO

Cifra total con intereses
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6. Incluye recursos asignados a la Convocatoria de Apoyo a la Unidad de 
Búsqueda pendientes por asignar a los proyectos seleccionados que se 
verán reflejado en el próximo informe anual. 
7. Incluye recursos asignados a la Convocatoria para Fortalecer las 
capacidades de comunicaciones de Actores Locales pendientes por 
asignar a los proyectos seleccionados que se verán reflejados en el 
próximo informe anual. 

El Fondo desde sus inicios ha: 

Distribución de los recursos

267
PROYECTOS

IMPLEMENTADO

2.2 M
BENEFICIARIOS

ALCANZADO

181,4
ASIGNADO

41+59+S41%

Hombres

4+96+S
Niños

Mujeres

4+96+S
Niñas

51+49+S51%

4% 4%

DESARROLLO INTEGRAL

47,4%

REINCORPORACIÓN

15,7%

VÍCTIMAS

25%6

COMUNICACIÓN

7,4%7

AICMA

0,8%

COSTOS OPERACIÓN

3,7%
47+16+4+25+7+1+M

598 MUNICIPIOS

MILLONES DE DÓLARES
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De gobierno    

Socios

Salud Vivienda Interior  Justicia Ambiente Educación 

Ministerios

Defensoría Fiscalía Procuraduría 

Organismos de control

Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer 

Medicina Legal        Policía Nacional     ICBF 

Consejeria Presidencial DDHH          DNP

Gobernaciones Alcaldías  

Otras entidades

AICMA – Unidad de Implementación

OACP

CEV JEP UBPD

Sistema Integral para la Paz

Instituciones para la Paz 

UARIV URT ART ARN IEANPE Instancia Mujeres 
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OBJETIVOS DE 
DESARROLLO
SOSTENIBLE  
EN EL FONDO

22
14

19

211

6

49
26

42

22
5

28

7

10

5

3

4

CONTRIBUCIÓN DEL 
FONDO A LOS ODS
Número de proyectos del Fondo

 2016
 2017
 2018
 2019
 2020
 2021
 2022

Apalancamientos

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

-

OSC  
directas

200

150

100

50

0
No.

Naciones Unidas 

Socios

Contrapartidas

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

180,000,000

160,000,000

140,000,000

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

-

207
DIRECTAS 

921
INDIRECTAS 

Organizaciones 
Sociedad Civil 

20 AFP 
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143
N° DE PROYECTOS:

242
 ORG SOCIEDAD CIVIL:

US$87.3 M
FONDOS:

PNUD, OIM, UNICEF, UNFPA, OPS, ONU 
MUJERES, ACNUR, FAO, WFP, UNOPS, 
UNMAS, UNODC Y PNUMA 

AGENCIAS SNU:

Desarrollo Integral para la paz

Procesos de reactivación económica  
y productiva de los territorios PDET 

275
Alianzas 
productivas y 
acuerdos 
comerciales 
implementados

48
Circuitos de 
comercialización 
fortalecidos                                

808
Organizaciones solidarias 
fortalecidas en capacidades 
administrativas y productivas 
para la reactivación económica 
de sus territorios.                                                       

RESULTADOS 
CONSOLIDADOS  
POR ÁMBITOS

Este ámbito apunta a fortalecer la presencia y capacidad estatal en los munici-
pios más afectados por el conflicto con el objetivo de cerrar brechas históricas, 
reducir la inequidad y fortalecer la seguridad. Bajo esta temática se busca:  

 Apoyar procesos de rehabilitación económica y productiva de los territorios 
PDET, incluyendo acciones de sustitución de cultivos de uso ilícito a través 
de intervenciones integrales que generen mercados transparentes y acce-
sibles, con la participación activa de la ciudadanía.

 Mejorar la percepción en tema de seguridad y confianza de la ciudadanía a 
nivel territorial en las instituciones.

 Manejar de forma constructiva y transformadora la conflictividad social en 
los territorios a través de intervenciones proactivas que prevengan la ines-
tabilidad y la violencia.

 Fortalecer capacidades institucionales locales y territoriales para fortale-
cer y permitir una interlocución constructiva con las comunidades apoyan-
do el acceso a los servicios básicos.

 Mejorar el acceso de la población que vive en territorios rurales a meca-
nismos de justicia formal y alternativa con el fin de garantizar mayor jus-
ticia, equidad, tranquilidad y un orden social y político democrático en los 
territorios.

ÁMBITO DE 
DESARROLLO 
INTEGRAL PARA LA PAZ
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Mejorada percepción en seguridad y confianza en las 
instituciones y transformación de conflictividad social 

99 
Alertas tempranas emitidas 

3 
Mapas de riesgo 
regionales                 

69 
Informes de 
seguimiento 
respecto a 78 
alertas 
tempranas

3 
Fondos de emergencia 
creados    

344
Obras de 
infraestructura 
comunitaria 
realizadas                             

10.187 
Líderes/as formados para 
fomentar participación de sus 
comunidades en espacios de 
decisión, fortalecer redes de 
protección y auto protección, y 
minimizar los riesgos 
asociados a sus liderazgos. 

12.495 
Iniciativas PDET 
apoyadas                                                   

1.970
Proyectos 
apoyados 

19
Organizaciones 
creadas 

198
Negocios colectivos 
fortalecidos de  
familias PNIS

Acceso de las comunidades a 
servicios básicos a través del 
fortalecimiento institucional

418
Organizaciones solidarias 
fortalecidas en capacidades 
de incidencia y participación 
institucional con actores 
locales y nacionales. 

Justicia local y rural

2.668
Mujeres que accedieron a 
mecanismos alternativos 
de Justicia 

Consulta AQUÍ los 
indicadores del 

ámbito su avance 
acumulado y  

cifras de 2022

54
Centros de salud 
construidos o mejorados

7.387
Beneficiarios con acceso 
a soluciones de agua 

5.912
Beneficiarios con acceso a 
soluciones de saneamiento  

Tierra libre de minas

201.146
beneficiarios totales  
(101.263 mujeres y   
99.883 hombres)

132.547
metros cuadrados despejados 
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72
N° DE PROYECTOS:

53
 ORG SOCIEDAD CIVIL:

US$45.3 M  
FONDOS:

OIM, UNICEF, FAO, PNUD, UNFPA, 
OACNUDH, ONU MUJERES 

AGENCIAS SNU:

Ámbito víctimas y 
justicia transicional

Reparación y atención colectiva a 
víctimas incluyendo su participación  
en mecanismos de justicia transicional

45
Sujetos de 
reparación 
colectiva 
reparados

124
Menores apoyados 
integralmente en su 
proceso de 
reintegración a la 
sociedad civil.

87.869
Reparaciones a 
víctimas del conflicto 
aceleradas 

65.376
Víctimas con asistencia sicosocial
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Ha sido una prioridad para el Fondo el trabajar y fortalecer a las víctimas 
guardando su centralidad en todas las intervenciones como se establece 
en el Acuerdo Final. 

Por esto, este ámbito responde al compromiso de brindar una reparación 
colectiva integral a las víctimas, con enfoque diferencial y de género, 
garantizando la verdad, justicia, reparación y no repetición. Las acciones 
del Fondo están encaminadas a: 

 Apoyar al Estado en la estrategia de reparación y atención colectiva a 
víctimas incluyendo su participación en los mecanismos de justicia 
transicional. 

 Apoyar proyectos que adelante el Sistema Integral de Justicia, Verdad, 
Reparación y no Repetición, generando mejores condiciones para la 
reconciliación.

ÁMBITO VÍCTIMAS  
Y JUSTICIA 
TRANSICIONAL 
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Apoyo al Sistema Integral para la Paz  

114.816
Personas participan en los 
mecanismos de Justicia 
Transicional

US$18.3 M
invertidos en la creación y accionar 
articulada de las 3 entidades del 
Sistema Integral para la Paz (JEP, 
UBPD y CEV)

1.810
casos entregados a la UBPD para 
apoyar búsqueda, ubicación, 
identificación y entrega digna de 
personas dadas por desaparecidas 

4.509
víctimas participando en las 
jornadas de acción conjunta 
del Sistema Integral. 

Apoyo al establecimiento y 
despliegue territorial de la tres 
instancias y puesta en marcha del 
Comité de Seguimiento y Monitoreo 
de las recomendaciones de la CEV.

3.864
víctimas participando en las 
versiones voluntarias de 
comparecientes para los 
macro casos 005 y 006

1.026
casos individuales y entregados a la JEP, CEV y 
UBPD más de 100 informes, testimonios, 
pruebas, relatos conjuntos y estudios 
relacionados con las dinámicas del conflicto.

Documentados 

Representación judicial de las 
víctimas para las investigaciones 
de los macro casos 

01, 03, 04, 
05, 07
de la JEP

35
Organizaciones de la Sociedad 
Civil fortalecidas para la 
recolección de información, 
testimonios y evidencia, para la 
preparación de informes calificados 
para el Sistema Integral para la Paz. 

4 de los 23 
Planes Regionales de Búsqueda son 
apoyados por el Fondo (Pacífico 
Medio, Pacífico Nariñense, Oriente 
Antioqueño, y Alto y Medio Atrato)

Consulta AQUÍ los 
indicadores del 

ámbito su avance 
acumulado y  

cifras de 2022
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Ámbito reincorporación

Reincorporación socioeconómica

1.238
Proyectos 
individuales 
apoyados 

119
Proyectos 
colectivos

9.608 
Firmantes de paz 
participan en los 
proyectos productivos 
apoyados por el Fondo 

US $17M 
Invertidos por el Fondo para apoyar 
proyectos productivos de firmantes de 
paz en agricultura, turismo ecológico, 
servicios, entre otros. 

Más de

4.504 
Firmantes de paz 
formados en 
capacidades 
técnicas y blandas

29
N° DE PROYECTOS:

53
 ORG SOCIEDAD CIVIL:

US$28.5 M         
FONDOS:

PNUD, OIM, UNOPS, 
UNMAS, FAO

AGENCIAS SNU:
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Uno de los puntos centrales del Acuerdo Final tiene que ver con asegurar 
la reincorporación socioeconómica y política de los firmantes de paz. Y es 
allí, donde el Fondo desde sus inicios ha invertido grandes esfuerzos en la 
promoción de iniciativas que les abrieran nuevas oportunidades a esta 
población, trabajando de la mano con la Agencia para la Reincorporación 
y Normalización (ARN). 

El Fondo ha trabajado en este ámbito respondiendo a la necesidad de 
implementar acciones que promuevan, como fundamento de la paz terri-
torial, la coexistencia, la convivencia, la reconciliación y la no estigmatiza-
ción hacia la generación y el fortalecimiento de la confianza. Esto tiene 
como fin, consolidar las bases para romper de una vez y para siempre 
cualquier vínculo entre política y violencia, a través de la reincorporación 
política, social, económica y productiva de firmantes de paz con la partici-
pación de las comunidades. Específicamente este ámbito se enfoca en: 

 Apoyar la estructuración e implementación de proyectos de reincorpo-
ración con enfoque comunitario, que permitan cohesión social y desa-
rrollo económico entre la población excombatiente y las comunidades, 
incluyendo acciones de economía de cuidado. 

 Brindar acompañamiento psicosocial integral como eje fundamental 
en el desarrollo de la reincorporación. 

 Fortalecer programas educativos de formación para el trabajo, de 
capacidades blandas e inclusión económica.

ÁMBITO 
REINCORPORACIÓN
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Reincorporación comunitaria

47 
iniciativas productivas articuladas a cadenas 
de valor comunitarias inclusivas y sostenibles. 

20 
iniciativas de promoción a la 
reconciliación apoyadas entre firmantes 
de paz y comunidades aledañas que 
contaron con la participación de

19 
alianzas comerciales 
conseguidas a gran escala.

5.278 
personas de la 
comunidad

1.422
Firmantes de paz

9.782 
Firmantes de paz 
participan en planes y 
programas de 
reincorporación social 
apoyados por el Fondo 

26 
Centros de capacitación 
comunitaria 
establecidos en los 
departamentos de 
Meta, Guaviare y Chocó.

Consulta AQUÍ los 
indicadores del 

ámbito su avance 
acumulado y  

cifras de 2022
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Ámbito comunicaciones 

Apoyo a instancias de monitoreo y verificación del Acuerdo

23
N° DE PROYECTOS:

54
 ORG SOCIEDAD CIVIL:

US$12.2M    
FONDOS:

PNUD, OIM, ONU 
MUJERES

AGENCIAS SNU:

2 
informes 
especializados 
sobre 
seguimiento 
enfoque étnico

36 
informes 
comprensivos 
sobre el avance en 
implementación

30 
briefs 
confidenciales y 
más de 200 
reportes orales 

89 
espacios de 
socialización y 
divulgación de los 
informes
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Este ámbito responde a la necesidad de hacer un seguimiento permanente 
y de comunicar de manera eficaz y periódica los avances de la implemen-
tación del acuerdo y del proceso de estabilización. Bajo este ámbito se 
busca:

 Comunicar de manera eficaz y transparente los avances en la imple-
mentación, las dinámicas de construcción de paz y las situaciones de 
los territorios, reduciendo así el impacto de mensajes desestabilizado-
res y fomentando una cultura de paz y reconciliación. 

COMUNICACIONES 
PARA LA PAZ Y LA 
IMPLEMENTACIÓN  
DEL ACUERDO
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Fortalecimiento comunicaciones en territorio.

52 
documentos técnicos de seguimiento 
al capítulo étnico entregados.  

Impulso a la creación y sostenimiento 
de la Instancia Especial de Mujeres y 
la Instancia Étnica. 

685 
personas y

334 
organizaciones y colectivos 
locales fortalecidas con 
elementos de comunicación 
para hacer seguimiento local a 
la implementación del 
Acuerdo. 

500.000 
personas accedieron a contenidos 
digitales sobre el Acuerdo de Paz.

Más de

Consulta AQUÍ los 
indicadores del 

ámbito su avance 
acumulado y  

cifras de 2022
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USD$46.5M
Desde 2016 se han asignadode los recursos 

de Fase II 
en acciones 
afirmativas 
de género

Género

ACCIONES CLAVES IMPLEMENTADAS  
POR CADA UNO DE LOS ÁMBITOS 

Desarrollo Integral para la paz

1.802 
programas de formación 
sobre derechos políticos y 
formas de participación 
política creados para mujeres

73.451 
mujeres capacitadas 
en derechos y 
participación política 

de mujeres conforman 
las organizaciones 
solidarias fortalecidas 
por el Fondo

ENFOQUES 
TRANSVERSALES

42+58+S42%8

44%

8. Este porcentaje corresponde a Fase II: Desde esta fase, un mínimo del 30% del presupuesto 
total de los proyectos se destina específicamente para acciones de género.

Reincorporación

4.583 
Mujeres firmantes de 
paz participan en 
planes y programas de 
reincorporación social 
apoyadas por el Fondo

1.637 
Mujeres firmantes 
de paz formadas 
en capacidades 
técnicas y blandas 

76
Proyectos productivos 
cuentan con acciones de 
género comunitarias.

Víctimas y Justicia Transicional

47.952 
mujeres víctimas con atención y/o acompañamiento 
sicosocial para la recuperación emocional 

Comunicación

126 
informes especializados sobre 
implementación y/o transversalización 
del enfoque de género del Acuerdo 

Apoyo y puesta en 
marcha de la 
Instancia Especial 
de Mujeres
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24 
iniciativas del PDET 
Étnico (PDETE) del 
Chocó. 

A través de la 
estrategia “Bogando 
por el PDET” se 
implementaron 

61 
proyectos que han acompañado 
el cierre de brechas de acceso de 
las comunidades indígenas y 
afrodescendientes. 

USD$12.7 
Millones han sido invertidos en 

Se ha trabajado con 32 etnias 
indígenas materializando su 
cosmovisión de paz y buen vivir. 

50 
resguardos indígenas y

100 
organizaciones étnico-territoriales 
participaron de La construcción del 
PDET Étnico de la subregión del Chocó

56 
iniciativas apoyadas a 
través de la estrategia 
“Yo me subo a mi 
PDET” beneficiaron a 
comunidades étnicas. 

50 
familias indígenas 
cacaoteras del resguardo 
Motilón Barí fortalecen 
sus capacidades 
productivas y comerciales.

Enfoque étnico

14 
comunidades 
étnicas para la 
prevención del 
reclutamiento 
de menores.

24 
acuerdos con

1 
consejo comunitario reciben asistencia 
técnica y fortalecimiento de capacidades 
para la conservación y uso sostenible de 
su riqueza natural y su posible conexión 
con el mercado de carbono a través del 
desarrollo de proyectos REDD+

1 
resguardo indígena y 

75 
viviendas temporales  
para la comunidad JIW. 

4 
medidas de reparación colectiva para 
comunidades étnicas apoyadas, así 
como la construcción de 

12 
consejos 
comunitarios y 
comunidades 
indígenas 
fortalecieron 
sus 
mecanismos 
colectivos de 
protección.

69 
afrodescendientes inscritas en  
el PNIS, en el desarrollo de 
opciones productivas lícitas.

En Putumayo, Meta y  
Cauca se acompañó a 

134
 mujeres indígenas y 
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Ganadería 
sostenible y 
silvopastoril. 

Elaboración de 
abonos Orgánicos 
y bio-repelentes              

Manejo de 
residuos, 
Compostaje 

Asistencia técnica para certificación en comercio justo

Recuperación 
de reservorios 
comunitarios

Proyectos de 
ecoturismo 

Compras  
locales 7.277 árboles sembrados para 

compensar la huella de carbono                                                                             

El Fondo promueve la sostenibilidad medioambiental de manera transversal en 
todos los proyectos que financia, diseñando intervenciones que no representen 
riesgos para la naturaleza e implementando acciones innovadoras que propenden 
por: la restauración de los ecosistemas; la protección de los recursos naturales en 
el marco de las actividades productivas; y la integración comunitaria en pro de la 
protección del medio ambiente. Aquí algunos ejemplos de estas acciones: 

Sostenibilidad medioambiental  

En  proyectos productivos

En  proyectos productivos

Uso de materiales 
sostenibles en las 
construcciones.

Planes de gestión ambiental, de 
residuos y disposición de escombros.              

4.610   
plántulas de especies nativas sembradas en cuencas, 
zonas de erosión y orillas de grandes reservorios 

En los procesos de integración comunitaria

Recuperación de 
saberes 
ancestrales sobre 
cuidado de la 
naturaleza                        

Instalación 
de medios de 
recolección 
comunitarios 
de desechos 

Planes de manejo ambiental en instituciones educativas 

Viveros para 
recuperar 
especies 
endémicas

Huertas 
comunitarias   

Siembra de 
especies 
Medicinales y 
nativas

Fortalecimiento capacidades 
de comunidades para 
conocer el uso de su suelo 

R
E

S
U

LT
A

D
O

S
 Y

 C
O

N
T

R
IB

U
C

IO
N

E
S

 A
 L

A
 P

A
Z

 E
N

 C
O

L
O

M
B

IA



 R
E

S
U

M
E

N
 E

J
E

C
U

T
IV

O
 /

 I
N

F
O

R
M

E
 A

N
U

A
L

 2
0

2
2

44 45

150 árboles que han sembrado y el 
vivero que crearon para reforestar 
con especies nativas su territorio.

En los diseños de vivienda para reincorporados, 
cada AETCR adelantó una iniciativa medio 
ambiental, por ejemplo, en Colinas se constituyó una 
guardia ambiental de niños y niñas que cuidan los 3 TON

de basura con la Instalación de medios 
de recolección de desechos sólidos 

En Curbaradó, Chocó se 
logró el acopio y remoción 

Se identificaron 
afectaciones al medio 
ambiente para el capítulo 
de contexto del auto de 
determinación de hechos 
y conductas dentro del 
Caso 005 abierto en la JEP. 

Apoyadas las versiones 
voluntarias de 
comparecientes en las 
cuales se preguntó 
sobre las afectaciones 
al medio ambiente como 
consecuencia del 
accionar de las FARC-EP. 

En la iniciativa de 
Universidad al Campo 
(Chocó) se abrió un 
programa técnico-
laboral agroambiental 
que ha contribuido a 
posicionar este tema 
en la comunidad.

Organizaciones como Credhos y Red Caquetá Paz, con su 
trabajo con defensores del territorio hicieron la verificación y 
denuncia de la contaminación en fuentes hídricas como la 
Ciénaga Pajaral del municipio de Cantagallo-Bolívar, así como 
la tala indiscriminada de árboles y el establecimiento de 
monocultivos sin acciones de sostenibilidad medioambiental 

Ejemplos de proyectos

“Esto significa mucho para mí porque las prácticas sobre la producción en mi huerta 
son más sostenibles y conscientes con el medio ambiente, dejé de emplear fungicidas 
que al final dañaban la tierra y ahora empleo cosas más naturales como las propias 
plantas. Tenemos la posibilidad de que nuestra huerta nos alimente, y nuestro sueño 
es que alimente a toda la comunidad”.

Mileidy Rivera, Cauca Cajibío.
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UNA NUEVA FASE 
PARA EL FONDO: 
6 AÑOS DE LECCIONES: 
REFLEXIONES Y 
APRENDIZAJES.
>
Son 6 los años que han transcurrido de este 
mecanismo, donde se han acumulado 
experiencias y aprendizajes que se encuentran 
a disposición del país y a nivel internacional. 

Desde 2016, el Fondo ha estado en aprendizaje continuo y se ha avanzado a pasos gigantes. Se 
puede destacar que el Fondo ha sido flexible y adaptable a las necesidades y coyunturas del país. 
Esta adaptación incluye los siguientes logros

> Amplia participación de la sociedad civil sobre todo de organizaciones de base
> Asignación de inversiones con carácter de integralidad 
> Trabajo cercano con la institucionalidad nacional y local con enfoque de sostenibilidad 
> Apertura a participación de nuevos actores como el sector privado
> Acciones afirmativas de género enfocado en el cierre de brechas y trabajo directo con 

comunidades étnicas y respeto al medio ambiente 
> Eficiencias que permiten disminuir los costos de transacción y otros administrativosFO
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La formulación desde y con los territorios: Será 
importante contar con mecanismos de participación local 
desde la formulación de las iniciativas para garantizar su 
apropiación y sostenibilidad desde esta etapa temprana. 

La intervención de los gobiernos municipales y 
departamentales de una forma más directa que 
permita conocer más de cerca el contexto territorial, y 
generar una mayor apropiación y articulación de las 
intervenciones con las dinámicas locales. 

Asegurar la coordinación territorial, no solo entre las 
Agencias, Fondos y Programas de Naciones Unidas, sino con 
todos los actores que confluyen en el territorio. 

En términos estratégicos, 
sobre la transformación de los 
territorios y las comunidades:

04 La sostenibilidad de los resultados: Aún sigue siendo un 
reto garantizar que las inversiones del Fondo sean sostenibles 
en el largo plazo. Para ello se requiere de esfuerzos conjuntos 
con la institucionalidad y otros actores que contribuyan a ello. 

Será importante que para la nueva fase el Fondo, se 
tengan en cuenta algunos de los retos identificados: 
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La medición de impacto: Aún es difícil comprobar 
la teoría de cambio propuesta, a menos de que existan 
líneas de base, indicadores de resultado o impacto 
estandarizados para todos los proyectos y mediciones 
posteriores a la finalización de las intervenciones para 
comprobar el cambio generado. 

Balancear los esfuerzos de revisión estratégica/
técnica de inversiones es recomendable equilibrar los 
esfuerzos de revisión estratégica y técnica entre las 
inversiones de menor y mayor cuantía especialmente en lo 
que concierne a los fondos asignados a la sociedad civil.

La interseccionalidad en el diseño y la 
implementación de las iniciativas: es necesario 
incentivar en la etapa de diseño el análisis de 
interseccionalidad para formular acciones concretas 
de cierre de brechas en el goce efectivo de derechos. 

Enfatizar en la importancia del vínculo entre 
medioambiente y paz. En ese sentido reformar desde  
los formatos del Fondo para que se puedan formular 
intervenciones con un impacto positivo en el medio ambiente. 

>

En términos operacionales que 
permiten una correcta implementación: 

>
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Ampliar el acceso a financiación de 
organizaciones locales e incrementar 
recursos, revisar requisitos, facilitar incluso 
formatos para garantizar/ampliar su participación. 

Asegurar apoyo técnico a las 
organizaciones de base: Teniendo en 
cuenta las debilidades que existen, dar 
apoyo continuo en pro de su fortalecimiento. 

Reforzar la gestión del conocimiento: Adelantar 
acciones de articulación basadas en el intercambio y 
producción de conocimiento útil para la toma de 
decisiones del Fondo y para los actores globales 
relacionados con construcción de paz y desarrollo. 
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